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PERFIL DA CANDIDATA:

Graduacgao em Letras pela Universidade Federal de Minas Gerais (1975), graduacao em
Administracdo pela Universidade Federal de Minas Gerais (1979) e mestrado pela Pontificia
Universidade Catélica de Minas Gerais (2001), doutora em Ciéncia da Informacao- UFMG (2013). De
1987 a 2014 foi professora adjunta - Centro Universitario Newton Paiva, onde também exerceu
coordenacao de curso de pos-graduagao. Orientou monografias na Faculdade Sao Camilo de Minas
Gerais até 2011, ja foi coordenadora e professora titular - Instituto Belo Horizonte de Ensino
Superior-IBHES e foi também professora titular da Fundag¢ao Universidade de Itaina por 13 anos.
Tem experiéncia na area de Educacao ministrando diversas disciplinas nas areas de Letras,
Administragdao, Economia e Sociologia desde 1985. No momento esta atuando principalmente nos
seguintes temas: Administracdo, teoria economica, politica econdomica, Economia Internacional,
desenvolvimento econdémico, Mercado Financeiro, Condi¢oes de Trabalho e satide, Meio Ambiente
e Ciéncia da Informacao. Fez parte do Conselho Editorial da Revista Extraclasse e do programa de
TV Extraclasse do Sindicato dos professores do Estado de Minas Gerais no periodo de 2009 a

2014. Desde maio de 2014 € professora dos cursos técnicos e tecnologicos de Ensino superior do
Instituto Federal de Minas Gerais, Campus de Ribeirdo das Neves, onde tem dedicacao exclusiva e
exerceu as seguintes funcoes: de 2015 a 2016 foi Diretora de Pesquisa, Inovacio e P6s-Graduacao; de
2016 a 2018 foi coordenadora do curso Bacharelado em administracdo; e a partir de agosto de 2016
exerceu a funcdo de Diretora de Ensino até janeiro de 2019. Conselheira do Conselho Estadual de
Educacao, vice-presidente da camara de Ensino superior do mesmo conselho desde 2017. A partir de
2018 passou a exercer também a Vice-presidéncia do conselho estadual de educacao de Minas
Gerais. A partir de 3 de janeiro de 2019 passou a exercer o cargo de Diretora Geral Pr6-Tempore
do IFMG Campus Ribeirao das Neves.
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PROPOSTA DE PLANO DE TRABALHO GESTAO/2019-
2023

O presente Plano de Gestao visa apresentar para a comunidade académica algumas ideias e agcoes
iniciais a serem desenvolvidas durante a gestao de 2019/2023. Salienta-se que esse documento trata
apenas de uma versao preliminar que sera aperfeicoada através de conversas com alunos, docentes e
técnicos-administrativos. Apresentam-se aqui algumas ideias, valores, convicgoes e entendimentos
do que deva ser uma gestao democratica e participativa. Propostas que tém a finalidade de buscar o
crescimento e a consolidacdo cada vez maior do Campus Ribeirdao das Neves, sempre visando o
nosso estudante e toda a comunidade académica. Cabe ressaltar que esse documento esta alinhado e
sera constantemente subsidiado pelo Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Ribeirao
Neves, bem como pelos dados oriundos do relatorio emitido pela Comissao Propria de Avaliacao. A
seguir, serdao apresentados, brevemente, os eixos de trabalho que se entende como fundamentais

durante a proxima gestao.
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EIXO ACADEMICO GERAL:

No eixo académico estdo situadas as atividades relacionadas as acoes que viabilizam a exceléncia da
educacao no sentido de garantir aos alunos as melhores condi¢des de estudo, de permanéncia e do
efetivo aprendizado necessario ao sucesso no mercado de trabalho e na vida social. Sio propostas
que envolvem acgodes de setores estratégicos como Coordenacio Pedagogica, Biblioteca, Controle

Académico, dentre outros.

PROPOSTAS:

» Adequar o sistema de oferta de novos cursos e redimensionar os curriculos dos cursos ja ofertados
considerando-se o que € preconizado acerca do respeito a vocacao economica local
(potencialidades), aos aspectos culturais e sociais da regidao bem como as necessidades educativas

identificadas de maneira teérica e metodologicamente fundamentada;

*Proceder a integracao e a verticalizacao da educacao basica, através de cursos técnicos integrados, a
educacao profissional e a educacido superior com vistas a atender ao que € preconizado e, a0 mesmo

tempo, otimizar o uso de recursos humanos e materiais;

* Promover estudos acerca dos aspectos formais, legais, tedérico-metodologicos dos curriculos dos
cursos Técnicos e Superiores do Campus a fim de viabilizar as condi¢bes necessarias ao

reconhecimento dos cursos pelo MEC, em especial, os cursos superiores;

 Consolidar os encontros pedagogicos com foco em questoes referentes ao acesso e a permanéncia
dos alunos nos cursos da instituicdo bem como nas questoes tipicas do meio académico:

calendario académico, quadro de professores com respeito ao curriculo, realizacdo de atividades
académicas de carater cultural e cientifico e outros observados na dinamica de trabalho;

» Estruturar os laboratorios existentes e 0s Novos necessarios aos Cursos;

» Oportunizar a aquisicao de material para desenvolver praticas nos laboratorios dos cursos do

Campus;
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* Fortalecer convénios e parcerias com empresas € instituigoes;

* Fortalecer as comissoes de deliberacao de utilizacdo dos recursos orcamentarios, em

especial da assisténcia estudantil;

» Fortalecer o NAPNEE (Nucleo de Atendimento as Pessoas com Necessidades Educacionais
Especificas) e contribuir para a criacdio do NEABI (Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e

Indigenas) garantindo estrutura fisica para os dois nucleos;

* Implementar a¢oes de fomento a cultura que envolvam alunos, servidores e comunidade

externa ao Campus;

* Direcionar esforcos para realizar, a partir da liberacio dos créditos de capital dos Campi,
aquisicao de equipamentos e instrumentos musicais adequados contemplando, assim, o

ensino de musica e artes nos cursos de extensao e cursos regulares ja realizados no Campus;

* Consolidar a participagao do IFMG Campus Ribeirao das Neves nas diversas Olimpiadas de
Conhecimento em que estamos inseridos e promover a participacdo em outras existentes;

Fortalecer a Coordenacao de Estagio;

» Implantar espagos de convivéncias a partir de dialogos e oficinas com a comunidade
académica;
» Fortalecer o HALMA de forma que possamos cada vez mais contribuir para o crescimento

educacional e cultural da comunidade académica do Campus;

* Estudar com a comunidade académica e a Procuradoria Juridica do IFMG formas para a
criacio do CINE IFMG RIBEIRAO DAS NEVES que atenda a populacio do entorno;
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* Fomentar a realizacdo de novas olimpiadas internas de conhecimento e fortalecer a realizacio das

existentes no Campus;

* Criar espacos e nucleos de trabalho que desenvolvam atividades artisticas e culturais;

* Valorizar, com eventos adequados, datas importantes do calendario nacional, estadual e
municipal;

» Fortalecer acdes do Programa de Permanéncia e Exito;

* Consolidar o Nucleo de Inovacao e Transferéncia de Tecnologia (NIT);

* Fortalecer a Feira de Ciéncias do Campus;

* Realizar o acompanhamento de alunos egressos;

* Implementar a Educagdo a Distancia no Campus;

* Estabelecer parcerias com as escolas estaduais, municipais e da rede particular para o

estreitamento das relagoes institucionais;

* Fortalecer as relacdes com a comunidade externa para o acesso e uso dos espacos do Campus;
ENSINO TECNICO

Nesse eixo se concentram as propostas relativas ao nivel de ensino técnico e suas modalidades.
PROPOSTAS:

* Ampliar a oferta de cursos técnicos, prioritariamente, na modalidade integrada com

funcionamento integral;
* Reestruturar os cursos técnicos ofertados pela instituicio e estudar, com a comunidade local,
futuras ofertas que fortalecam a verticalizagcao dos eixos tecnologicos existentes e a criagao de

novos eixos tecnologicos;

* Direcionar esforcos para atender as metas do Plano Nacional de Educacgao vigente, em especial no

que concerne aos cursos técnicos na oferta integrada;
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ENSINO SUPERIOR

Nessa secao estao expostas as propostas relativas ao nivel de ensino superior considerando-se as

orientagoes sobre integracdo e verticalizagao da educacdo basica a esse nivel de ensino.
PROPOSTAS:

* Trabalhar com os Colegiados, Coordenacgdes de cursos e com o Nucleo Docente Estruturante
(NDE) dos cursos existentes para adotarmos as devidas melhorias nos referidos cursos com o

objetivo de atender aos critérios estabelecidos pelo MEC como etapas do reconhecimento;

» Proceder a agoes que possam viabilizar a oferta de cursos superiores, que serdo definidas pela
comunidade académica no PDI 2019 - 2023, no sentido de atender as necessidades educativas

locais nas areas de tecnologia, licenciatura, bacharelado e engenharia.
EIXO POS-GRADUACAO, PESQUISA E INOVACAO:

O eixo de pos-graduacao, pesquisa e inovagao € bastante relevante para o reconhecimento da
exceléncia da educacao quanto a pratica da pesquisa e do desenvolvimento de estudos e de
tecnologias. No entanto, considerando-se as questoes e as demandas vigentes relativas a oferta de
cursos e a melhor estruturagao do Campus de Ribeirdao das Neves, a proposta que aqui se

apresenta tende a ser alcancada em médio e longo prazo.
PROPOSTAS:
* Ofertar, em parceria com outros Campi ou demais IES, cursos de pés- graduagao com o

objetivo de verticalizar as formacoes do curso de ensino superior do Campus, desde que

atendidas as demandas mais urgentes relativas aos cursos hoje ofertados;

08



* Fomentar a criagcao de grupos de pesquisa para que possamos submeter projetos a editais
nacionais e internacionais com o objetivo de adquirir recursos extraorcamentarios, desenvolver
pesquisa aplicada, aproximar pesquisadores, comunidade, setor produtivo e contribuir para a

formacao de nossos alunos;

* Propiciar momentos de capacitacao dos servidores administrativos e docentes para elaboracao
de projetos em parceria com a Pro-reitoria de Pesquisa, Inovacao e Pos-graduacao, NIT e nosso

Polo de inovagao.;

* Melhorar a comunicacao interna quanto a divulgacao dos editais elaborados pelas principais

institui¢coes de fomento;

* Incentivar o empreendedorismo através da criacao de uma incubadora e uma aceleradora e da

insercao do tema nas matrizes curriculares de todos os nossos cursos;

» Continuar as agoes de elaboraciao e implementaciao de uma pos-graduacao Stricto-sensu no
Campus.

EIXO EXTENSAO:

Uma das premissas dos Institutos Federais € trabalhar em favor da inclusao social e da melhoria
da qualidade de vida das pessoas externas a comunidade académica, por isso esse eixo contempla
as atividades de relevancia social.

PROPOSTAS:

* Estimular e apoiar processos educativos que levem a geracao de trabalho e renda e a

emancipacao e ao desenvolvimento socioeconémico local e regional;
* Propor conferéncias, seminarios e cursos de extensao, em parceria com os demais sistemas

publicos de ensino e setor produtivo para discutir sobre agdes e metas para minimizar o déficit

de aprendizagem e colaborar para a insercao dos nossos alunos no mercado de trabalho;
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* Incentivar a oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) e Cursos que visem

complementar a formacao dos alunos das demais redes publica e privada de ensino.

EIXO GESTAO ADMINISTRATIVA:

Parte-se do principio de que a presenca da gestdo administrativa junto a comunidade académica
contribui para o fortalecimento da educacao, assim, apresentam-se abaixo as propostas que

refletem uma gestao participativa e democratica.

PROPOSTAS:

* Agir com razoabilidade, objetivando a participacao ativa de todos os segmentos da comunidade

escolar nas decisoes a serem tomadas para a garantia da estrutura e funcionamento da instituicao;

» Continuar com as a¢oes para dar melhor visibilidade do Campus de Ribeirdo das Neves a
comunidade da regido para que possa contribuir com o desenvolvimento da sociedade na qual

esta inserido;

* Realizar o planejamento do orcamento com a comunidade académica de modo a definir em
grupo as aquisi¢oes futuras de custeio e capital tendo como elemento norteador o PDI (Plano de

Desenvolvimento Institucional) e um PAA (Plano Anual de A¢oes);

* Instituir medidas administrativas para dar visibilidade e publicidade aos assuntos orcamentarios

do Campus;

* Em relagdo as aquisi¢coes de materiais de custeio para atividades administrativas e de ensino,
propomos solicitacdo de demanda por setor, definindo especificagcoes sobre a qualidade do
material e priorizando aquisi¢cdes em sistemas de registro de precos de forma que seja priorizada

a reducao dos gastos e otimizacao da utilizacao de recursos publicos;

10



* Contribuir para a regulamentacao dos diversos 6rgaos colegiados, NDE e comissoes

institucionais;

* A partir da liberacao por parte do Ministério do Planejamento dos recursos de Capital, investir

em automacio e seguranca em todos os setores: biblioteca, recep¢ao, estacionamento, etc.;

* Viabilizar solugdes mais rapidas para pequenos problemas na manutenc¢ao da estrutura fisica e
de internet: pequenos reparos, vazamentos em banheiros, trincos de portas, cabeamento de
internet e telefone, insumos para laboratorios, aquisicao de armarios para servidores, telas de

protecdo na quadra, zelar pela limpeza dos espagos, dentre outros;

* Reservar e valorizar ambientes de convivéncia para estudos e lazer contribuindo para um

Programa Qualidade de Vida;

* Realizar eventos esportivos e adquirir mais materiais para praticas esportivas e jogos de mesa:

futebol, handebol, voleibol, ténis de mesa, xadrez, dama, etc.;

* Adquirir material de qualidade para a manutencao do ensino;

* Criacao de grupos de trabalho para a elaboracdo de projetos e captacao de recursos para o

Campus.

EIXO GESTAO DE PESSOAS:

Nesse eixo estdo descritas as propostas que visam otimizar a gestao de recursos humanos.

PROPOSTAS:

* Fortalecer os Planos Anuais de Acao do Campus por Setor/Departamento para melhor analise e

acompanhamento anual das acoes;
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* Definir no comecgo de cada ano o Calendario de Reunides do Campus. Com a organizacao do
Plano Anual de Acdo do campus por setor, se torna imprescindivel uma ferramenta que contribua
para a concretizacdo do acompanhamento das acoes, que seria o planejamento de reunides

periodicas para o acompanhamento sistematico do PAA;

 Contribuir para a execu¢ao do Plano Anual de Capacitacao em consonancia com a Politica de

Desenvolvimento de Pessoal do IFMG que devera ser aprovado no CONSUP no comeco de 2020;

e Fortalecer o Programa Qualidade de Vida através do planejamento junto a Comissao das
atividades desportivas e de lazer, atividades de conscientizacdo e de promocao a saude, de
recepcao e orientagdo aos novos servidores e a comemoracgao dos aniversariantes do més no inicio

de trimestre;

* Implantar Projeto de Intervencao de Gestao de Pessoas por Competéncias considerando que
para o servidor exercer bem as fungoes de seu cargo ou funcgdo precisa ter conhecimentos,
habilidades e atitudes especificas que atendam os requisitos de seu cargo/fun¢ao como também os

objetivos organizacionais da instituicio como missao, visao e valores;

EIXO DE ASSISTENCIA AO EDUCANDO:

Vamos apresentar propostas voltadas para viabilizar a igualdade de oportunidades entre todos os
estudantes e contribuir para a melhoria do desempenho académico, a partir de medidas que
buscam melhorar os indices de permanéncia e éxito. Nesse sentido, defendemos como essencial
dar cumprimento aos principios e critérios da Politica de Assisténcia Estudantil. E importante
termos em mente que dentre as acoes que podemos desenvolver para a efetivagao da
permanéncia dos alunos na instituicao, destaca-se a assisténcia estudantil. Dessa forma, medidas

sdo necessarias para acompanhamento e ampliacao de auxilios, bolsas e monitoria:

12



PROPOSTAS:

* Fortalecer a comissao paritaria para acompanhamento da aplicacdao dos recursos da assisténcia

estudantil implementando um orcamento participativo dos recursos do referido setor;

* A partir da liberagao integral dos recursos orcamentarios, atender as demandas de materiais de

consumo necessarios para as agoes socioeducativas do campus;

* Fortalecer a Flexibilizacao da carga horaria da equipe de modo que seja garantido o

atendimento ao publico nos trés turnos;

*» Realizacdo de reunides sistematicas com a diretoria geral, de Ensino, Pesquisa e Extensao,
Coordenacoes de cursos e NAE para acompanhamento e desenvolvimento das a¢gdes do plano

de permanéncia e éxito dos estudantes do IFMG/RN;

» Estudar com a Reitoria, considerando as demandas/crescimento do Campus, a ampliacao da

equipe com novos profissionais;

* Estudar com a PROEX a realizacdo parcerias com as escolas profissionalizantes da regido a fim
de propiciar espacos para estagios de alunos, demandando estagiario para a assisténcia
estudantil;

* Estudar junto a comissao de orcamento da assisténcia estudantil a possibilidade de incluir um

monitor para a equipe;

* Apoiar as a¢coes da equipe da assisténcia estudantil que sao executadas anualmente: agcoes
alusivas ao carnaval; atividades que promovam o respeito a diversidade; questoes inerentes a
sexualidade; alimentagao saudavel; bullying; democracia e cidadania; inclusao social; dia
internacional da mulher; doencas vetoriais; campanhas de vacinagao; maio amarelo; dia do
estudante; setembro amarelo; semana nacional do transito; novembro azul; primeiros socorros

para leigos e demais acoes da equipe multidisciplinar;
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* Promover discussdes semestrais com os pares sobre o orcamento para a assisténcia estudantil;

* Promover discussdes com outros Campi e Reitoria com o objetivo de viabilizar aumento dos

valores destinados para a assisténcia estudantil;

* Incentivar a participacao de entidades estudantis em eventos municipais, estaduais e nacionais

de relevancia para suas formacoes;

* Disponibilizar espaco adequado para acomodacao das representacoes estudantis do Campus.

EIXO DA TECNOLOGIA DA INFORMACAO:

Neste topico, definiremos algumas acoes necessarias para a melhoria dos servigcos do setor de
tecnologia da informacao.

PROPOSTAS:

* A partir da liberagao dos recursos de capital, ampliar os laboratorios de informatica;

* Promover a reestruturacao completa da rede do Campus, adequando a condi¢coes mais

eficientes e padronizadas;

 Criar novos ramais de telefones;

* Realizar a aquisicao de softwares para atender as demandas dos respectivos setores
demandantes.

EIXO DA COMUNICACAO SOCIAL E EAD:

Apresentaremos as agoes necessarias para a consolidagao da politica de Comunicacgao Social do

Campus Ribeirao das Neves.
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PROPOSTAS:

* Inclusdo de Programador Visual para contemplar a equipe minima proposta pela Politica de
Comunicacao do IFMG/RN;

* Criacao de estudios de edicdo e gravacao para que as atividades do setor se ampliem de forma

que abriguem também agdes em video e foto;

* Aquisicoes de equipamentos a fim de melhorar a qualidade das produgdes desenvolvidas pelo

setor;

» Fomentar os periodicos digitais Aconteceu e Conheca e implementar revistas e cadernos

digitais do proprio campus;
» Acoes de divulgacio externa nas ruas e avenidas de Ribeirao das Neves;

* Financiamento de publica¢cdes que impulsionam os posts lancados pelos perfis oficiais do

campus nas redes sociais;

EIXO SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL
PROPOSTAS:

* Energia - Incentivar a todos, com conversas e avisos perto de interruptores, a desligar a
energia quando houver luz natural ou o ambiente estiver vazio; efetuar a troca de lampadas
incandescentes por fluorescentes, mais econdomicas e eficientes, e fazer a manutencao

periédica de equipamentos como geladeiras e freezers.

» Agua - Providenciar o conserto de vazamentos e disseminar, com lembretes nas paredes, a
pratica de fechar torneiras durante a lavagem da loucga, a escovacao dos dentes e a limpeza do
edificio. Se houver espaco e recursos, construir cisternas € uma boa op¢ao para coletar a agua

da chuva, que pode servir para lavar o chdo e regar areas verdes.
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* Residuos - Caso nao haja coleta seletiva pelo servigo publico, deve-se buscar parcerias com
cooperativas de catadores. Além disso, € possivel substituir, sempre que possivel, sulfite,
cartolina, isopor e EVA por papel craft reciclado e trocar o cimento pela terra prensada na
construcao de alguns equipamentos, como bancos no jardim. Outras iniciativas: manter
composteiras para a destinacao do lixo organico e a producdo de adubo, implantar programas
contra o desperdicio de comida e promover o uso e o descarte corretos dos produtos de

limpeza.
Recolhimento de papéis inteiros ou rasgados que serao destinados a reciclagem.
* Biodiversidade - Investir no aumento da superficie permeavel e de areas verdes e criar
espacos para o desenvolvimento de espécies animais e vegetais, além de refrescar o ambiente,
diminuir a poeira e aumentar a absor¢ao de agua da chuva.
Estarao condicionadas a disponibilidade financeira as seguintes acoes de infraestrutura:
* Reforma e adequacgao do ginasio de esportes e das quadras;
* Elaboracio e execucio de projetos de passarelas interligando os prédios da instituicao ;

* Elaboracao e execucgdo de projetos de acessibilidade para o Campus;

* Projeto para construgdo de novos prédios para novas salas de aulas, gabinetes de professores

e coordenadores de areas e cursos e também para setores administrativos;
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Consideracoes Finais

A avaliacao desse plano de trabalho se dara de forma periodica, democratica, ao final de cada ano
letivo, envolvendo toda comunidade escolar, elencando os pontos positivos e negativos da gestao,
através de registro de sugestoes e criticas para os anos seguintes. Ele também pode ser avaliado além
da comunidade, em Assembleia de pais, também pelos professores. Portanto a avaliagdo é também
uma forma de permitir a melhor organizacao do coletivo da escola, com vistas a uma gestao
participativa, que permita a comunidade escolar entender quais os pontos significativos e suas
dificuldades da organizacdo escolar, para poder mobilizar, criar e propor alternativas aos problemas
que possam surgir.

A gestao democratica se efetivara, de fato, a partir da pratica e da organizacao, baseadas nos
processos de tomada de decisoes e participacao de toda a comunidade escolar. Através dela, é
possivel contemplar as diversas necessidades existentes, bem como promover a autonomia e a
formacao plena dos individuos, capacitando-os para a vida em sociedade. Por isso, esse plano de
trabalho tem fundamental importancia, para que os sujeitos sintam-se parte da escola. Assim, com
dinamismo, poderio ser executadas as metas e agoes, envolvendo as multiplas dimensoes,

pedagogicas, administrativas, fisicas, politicas, técnicas, dentre outras.
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